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Hledani jistoty v nejistoté — kdyz akce neni sluzba, ale vztah

Jedno ze zjisténi projektu (NE)JISTOTA

Na zacatku jsme chtéli pochopit, co potfebuji rodiny s malymi détmi.
spolu dokdzeme byt v nejistoté. Sdilime nase postfehy z malych obci — ne jako hotovy ndvod,
ale jako zkuSenost, ktera mliZze ostatnim zkratit cestu.

Mame pred sebou jesté kus prace a jsme zvédavi, kam se za dalsi rok posuneme.
Projekt (NE)JISTOTA se porad vyviji — stejné jako my, ktefi jsme v ném zapojeni.
Jedno ze zjisténi, které vnimame jako zasadni, je toto:

to, jak se tvori komunita, nesouvisi tolik s poctem akci, ale s motivaci lidi, ktefi je délaji
a ktefi se jich tcastni.

1. Odkud jsme vysli

Na zacatku jsme chtély lépe porozumét rodinam s malymi détmi v mensich obcich — jejich
potfebam, pocitim, nejistotdm. Vytvareli jsme persony, pfemysleli o cilovych skupindach,
zkouseli popsat, co lidi spojuje a co je trapi. Byla to dobrd faze — pomohla nam zorientovat
se, ale postupné jsme zjistily, Ze to nestadi.

Rodina neni kategorie a ¢lovék neni tabulka. To, jak se kdo zapojuje do déni kolem sebe,
nezdlezi tolik na véku nebo situaci, ale na vnitini motivaci — pro¢ to déla, co od toho
ocekdva, jak se chce vztahovat k ostatnim.

A prdavé tady se zacal ménit i projekt samotny. Vyzkouseli jsme si sami na sobé, jaké to je,
kdyz néco déldme jen proto, Ze ,by se mélo“, a jaké to je, kdyz nas to opravdu tési a dava
nam to smysl. A zjistili jsme, Ze pravé v tom rozdilu se mlze skryvat ta prava jistota
V nejistoté.

2. Covlastné hledame

Postupné jsme si uvédomili, Ze nejistota neni nutné problém, ktery je tfeba odstranit. Je to
prostredi, ve kterém Zijeme. A Ze jistota v nejistoté se nevytvari planem, ale vztahem — tim,
Ze se Clovék muZe opfit o jiné, Ze neni sam. Nase druhé motto, aby radost nezmizela,
pfipomind, Ze prace s nejistotou potrebuje lehkost, nadhled a radost. Bez ni se vSechno
proméni v povinnost. A povinnost bez radosti dlouho nevydrizi.
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3. Organizatofi a ucastnici — kdo co do déni pfinasi
Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze typ akce a jeji dopad zavisi predevSim na tom, s jakou
motivaci ji lidé délaji a s jakym ocekavanim prichazeji. V ¢ase jsme si pojmenovaly nékolik
roli, které se na akcich opakuiji.

I.  Organizator ,pro akci samotnou”

Chce, aby bylo hotovo. Akce je ukol — podobné jako kdyzZ si v obchodé odskrtavas polozky ze
seznamu nebo vafiS podle receptu. Funguje to, ale energie se nevraci. KdyZz takovy
organizator skonci, akce konéi s nim.

Il.  Organizator jako tvlirce komunity
Dava do akce kus sebe. Neni to jen o programu, ale o atmosféfe, o vztazich, o sdileni.
Je to ndrocnéjsi, osobnéjsi, ale vloZend energie se vétSinou vraci — v podobé vztah(,
spoluprace a davéry. Takové akce byvaji mensi, ¢asto i trochu chaotické, ale maji dusi.

Il.  Uéastnik — uzivatel akce jako sluzby
Pfichazi s olekavanim, Zze dostane hotovy zazitek. Chce se pobavit, odpocinout si, , byt
obslouzen”. To je v pofadku — ale kdyz vétSina lidi ptichdzi takto, komunita se netvofi.
ZGstavame ve vztahu ,poskytovatel — klient”.

IV.  Ucastnik akce budujici komunitu

Pfrichazi s ochotou pfilozit ruku k dilu, zapojit se, pfinést néco svého. Takovy ¢lovék pomahd
pretvaret akci ve vztah. Nejde o vykon, ale o to, Ze se z navstévnika stava spolutéastnik.

4. KdyZ se motivace potkd — a kdyz ne
Velkou ¢&ast nasich zjisténi tvofi pochopeni, jak se potkdava motivace organizatora
a ucastnika.

¢ KdyzZ organizator chce komunitu a Gcastnici chtéji sluzbu, objevuje se napéti.

e KdyZz organizator chce odskrtnout ukol a uUcastnici chtéji sluzbu, akce probéhne
hladce, ale nic nezlstane.

e KdyZ organizator tvori komunitu a ucastnici se chtéji zapojit, vznika vztah — a tim
i jistota, ktera se da sdilet.

Tyto situace zazivame znovu a znovu a pomahaji ndm |épe chdpat, co se v malych obcich
déje — a pro¢ nékteré véci funguji a jiné ne.

5. Udrzitelnost a ndvratnost energie
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Udrzitelnost nevznika z pland ani z financi, ale z toho, kam se vraci energie, kterou do déni
vloZzime. KdyZ vSechno zlstane na jednom ¢lovéku nebo tymu, dfive Ci pozdéji energie dojde.
Kdyz se do akce zapoji lidé a pfevezmou ¢ast odpovédnosti, energie se vraci, kruh se uzavira.
A to je zakladni princip, ktery se ukazuje jako platny pro rizné typy komunit — malé obce,
Skoly, spolky i neformalni skupiny. Znovu se ukazuje, Ze to, kam se energie vraci, souvisi
s tim, odkud vychazi. A proto je tak dalezité znat vlastni motivaci.

6. Proc je dulezité znat vlastni motivaci

Jedno z nejdllezitéjsich zjisténi projektu je, Ze nejvétsi zména zacind upfimnou otazkou:
Proc to délam?

Chci, aby se néco délo, nebo chci, aby se lidé potkavali? Chci mit splnéno, nebo chci, aby se
v obci tvofil vztah? Jsem spi$ uzivatel akce jako sluzby, nebo ten, kdo chce byt soucasti?

Pokud si ¢lovék na tyto otazky odpovi upfimné, mlze si spoustu véci ulehdit. Kdyz délam véci

z povinnosti, rychle vyhofim. Kdyz do nich ddm kus sebe, byva to tézsi, ale radost zUstava.
A pravé ta radost je to, co udrzuje déni pfi Zivoté — i v nejistoté.

7. Lokalni identita jako zpUisob, jak s nejistotou byt

Nase zkuSenosti z malych obci ndm ukazuji, Zze pravé tady se da nejlépe pozorovat, jak se
komunita proménuje v identitu — v to, co lidé povaZuji za své. Lokalni identita neni néco, co
se ,ma“ nebo ,,nema“. Je to proces — zpusob, jak ¢lovék Zije s nejistotou. Jak se vztahuje
k mistu, kde Zije, a k lidem, se kterymi to misto sdili. KdyZz se ucime byt spolu, délat véci
spole¢né, prebirat kousek odpovédnosti jeden za druhého, vznikd pocit sounalezitosti.
A pravé ten je v dobé nejistoty nejvétsi oporou.

8. Presah a vyznam pro malé obce

Domnivame se, Ze to, co jsme si v projektu (NE)JISTOTA uvédomily, je prenositelné i jinam.
Ne jako ndvod nebo model, ale jako zkusSenost, kterda muzZe ostatnim zkratit cestu.
V malych obcich, kde se lidé navzajem znaji, je moziné tyto zmény pozorovat a prozivat
zblizka. Pravé tam se da nejlépe vidét, jak se tvofi vztah, jak se z akce stdva prostor pro
setkavani a jak se rodi jistota v nejistoté.

9. Otazky, které zastavaji
Nase pozndni neni konecné — spis otevira dalsi otazky, které si klademe i my samy:

e Lze dlouhodobé ménit motivaci? Da se z , odskrtavace akci” stat clovék, ktery tvofri
komunitu?

o Dase z ,uzivatele sluzby” stat ucastnik, ktery se zapojuje a citi odpovédnost?

e Jakou roli v tom hraje prostredi malé obce — kde se lidé znaji, ale zaroven si nesou
rdzné zkusenosti?

¢ Ajak dlouho trva, nez se z jednorazového setkani stane opravdové pouto?
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Nevime jisté. Ale pravé tyto otdzky nas Zenou ddal. Pomahaji nam neztratit pokoru,
otevienost a chut hledat nové cesty.

10. Zavérem

Nejsme na konci. Mdme pred sebou jesté hodné prace, ale i diky témto poznatkiim vime, ze
smér, kterym jdeme, davd smysl. Uéime se, Ze jistota neni v systému, ale v lidech.
A Ze kdyz se k sobé dokazeme chovat s divérou, radosti a otevienosti, radost nezmizi — ani
v nejistoté. A mozna prdvé v tom je smysl celého projektu — ne najit jistotu, ale naucit se
s nejistotou byt tak, aby z ni nemizela radost.



